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Il 1. O Mercado de Combustiveis no Brasil Aecombustiveis

Fecombustiveis

O Representa os interesses de:

Q

a
a
a

Aprox. 42 mil postos revendedores de combustiveis
370 Transportadores Revendedores Retalhistas (TRRS)
70 mil revendedores de Gas Liquefeito de Petroleo (GLP)

Mercado de lubrificantes

Mercado de Combustiveis — Junho 2019%*

O 000

R$430 bilhdes em receitas Ultimos 12 meses
R$128,6 bilhdes arrecadados com tributos federais e estaduais
1,5 milhdes de pessoas empregadas ao redor do pais

Consumidor médio gastou 11% de sua renda mensal com gasolina

* Ultimos 12 meses

Federacdo Nacional do Comércio
de Combustiveis e de Lubrificantes
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Fonte: Fecombustiveis



I 1. Necessidade de regulacdo disruptiva? AFecombustiveis
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A grande diferenca, no entanto, se da em esfera tributaria

Precos da Gasolina ao Consumidor, com Tributos Precos do Oleo Diesel ao Consumidor, com Tributos
(US$/L— Junho 2019) (US$/L— Junho 2019)
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Fonte: Ministério de Minas e Energia do Brasil (MME)



I 1. Necessidade de regulacio disruptiva? AFecombustiveis
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As margens de revenda e distribuicao no Brasil estao em linha com o resto do mundo
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Fonte. Petrobras, com dados do Banco Central, ANP, USP/CEPEA e PFC Energy



I 2. Monopdlio Plblico x Monopdélio Privado  “Fecombustiveis
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Infraestrutura: O Parque de Refino Brasileiro

. . Capacidade

Cadeia Unidade (barrilidia)
Manaus Reman 45.916
Ceara Lubnor 10.378
RPCC 44.658

Pernambuco
Rnest 115.009
Bahia Rlam 377.389
) ) Regap 166.051
Rio de Janeiro
Reduc 251.592
Revap 251.592
Legenda B Replan 433.997
Séo Paulo
& RPBC 169.825
|B A venda
Recap 62.898
Parana Repar 213.853
Petrobras

Rio Grande do Sul Refap 220.143

Total Petrobras 2.363.301

Refinarias Privadas 38.267
Capacidade Total Brasil 2.401.568

Fonte: Leggio Consultoria



Infraestrutura: Gargalos nos Terminais Aquaviarios
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Il 2. Monopolio Publico x Monopolio Privado

/I?e’combustl’veis

Federacdo Nacional do Comeércio
de Combustiveis e de Lubrificantes

A presenca de gargalos em terminais aquaviarios limita a
competicao

Diversos terminais aquaviarios de liquidos do pais
apresentam taxas de ocupagao altas, o que representa
gargalos na infraestrutura portuaria.

Em um contexto de desinvestimento da Petrobras nas
refinarias, o principal competidor regional tende a ser a
importagdo, que precisa de infraestrutura adequada
para acontecer.

Além do aspecto competitivo, a existéncia de
infraestrutura para a importagdo é essencial para casos
de ruptura no abastecimento e para o atendimento a
demanda crescente.

Fonte: Leggio Consultoria



I 2. Monopdlio Plblico x Monopdélio Privado  “Fecombustiveis
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Infraestrutura: Gargalos nos Dutos de Derivados
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I 2. Monopdlio Plblico x Monopdélio Privado  “Fecombustiveis
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O risco de formacao de monopolios regionais

O O parque de refino nacional foi planejado para ser complementar, sem objetivo de gerar competicao entre as cadeias

(]

Com o desinvestimento da Petrobras, cada novo refinador tera uma regido de influéncia sem competicao

O Para o processo de desinvestimento ser bem sucedido, deve promover competicao entre as cadeias de refino através de
cabotagem e outros modais. Além disso, as cadeias devem competir com importadores.

0 Em vista dos diversos gargalos logisticos do pais, os investimentos em infraestrutura logistica devem ser priorizados para

tornar a infraestrutura logistica brasileira competitiva a fim de comportar o fluxo de derivados de petroleo

Exemplos: Regap e RLAN

Caso REGAP: infraestrutura direta para

Cadeia da Bahia
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Fonte: Leggio Consultoria



¥ 3. Concorréncia a Jusante do Refino Arecombustiveis
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A distribuicao regional de postos revendedores se mantém Overview geral do mercado de combustiveis no
estavel ao longo do tempo... Brasil
Grandes Regibes (2018) (Posicdo em 31 de Janeiro de 2019)

Norte
Sul 7%

=
>

Centro-Oeste
9%

Norte
Nordeste
26% Postos: (7,7%)

Nordeste
Postos: (25,3%)

Bandeira Branca: Bandelrs Bramea:
(40,7%) |

c | (52,8%)

Sudeste
39%

...mas a o market share se alterou com postos bandeira
Centro-Oeste

branca ganhando relevancia Postos: (8,8%)

Market Share por Distribuidora :
Bandeira Branca:
48,2%
Outras Outras ( ) Sudeste
10% BR 9% BR

18% i Postos: (38,9%)
\‘ Bandeira Branca:
Sul (43,1%)

Ipiranga Postos: (19,2%)
/_ 14%

Bandeira Branca:
(32,6%)

Ipiranga
Bandeira 15%
branca

40%

Bandeira
branca
44%

Raizen
Alesat 11% Alesat
4% 3%

Fonte: Anuario Estatistico ANP / Sistema SIMP/ANP



Il 3. Concorréncia a Jusante do Refino AFecombustiveis
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A Verticalizacao da cadeia de combustiveis no Brasil

0 Atualmente, a Petrobras é o Unico agente integrado desde o suprimento de derivados até sua distribuicao

0 Com o desinvestimento, as refinarias poderao, potencialmente, ter suas proprias distribuidoras. Dessa forma,
garantiriam condicOes privilegiadas de fornecimento que, por sua vez, contribuiriam para a concentragao do setor

0 Com barreiras mais altas para novos entrantes, abre-se caminho para potencial colusao entre os grandes agentes do
setor e, além disso, para praticas de precificacao predatoria

Preco de postos bandeira branca sao mais baixos do que os praticados pelas grandes revendedoras
(Preco em R$/L; valores nas caixas mostram desconto no preco dos bandeiras branca contra a média de BR, Raizen e Ipiranga)
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¥ 3. Concorréncia a Jusante do Refino
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Nos ultimos anos, as margens de revenda e distribuicao das Gasolina foram comprimidas

Margens de Distribuicao e Revenda - Gasolina C
(% do preco total do combustivel)
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Notas: As médias anuais sdo calculadas como média aritmética
da margens no fechamento de cada trimestre.

Margens de Distribuicao Oligopolio x Regionais
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Fonte: CBIE, Ministério de Minas e Energia do Brasil (MME)
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Il 4. Tributacao e concorréncia

Panorama tributario nacional para combustiveis
(Categorias como porcentagem do preco total — Junho 2019)

ICMS (imposto
estadual, varia

Gasolina

44%

25% a 34% do valor de

12% a 25% do valor de

Etanol

12% a 32% do valor de

pauta pauta pauta

conforme o estado)

) RS 0,1309/litro para o
PIS/COFINS (imposto . R
tederal) RS 0,7925/litro RS 0,3515/litro produtor e RS 0,1109

: para o distribuidor
CIDE (imposto ) ) .
RS 0,1000/litro R$ 0,000/litro n&o incide sobre o etano

federal)

Julho/2019 — Média Brasil

Fonte: Fecombustiveis, Julho 2019



Il 4. Tributacao e concorréncia #Fecombustiveis
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A nivel estadual, as aliquotas de ICMS exibem importante disperséo
(Aliquotas de ICMS por Estado — Gasolina C, Etanol Hidratado e Oleo Diesel respectivamente)

Acre [IINNGNGEGNEEEEEEEEN 5% Acre NGNS 25% Acre [IINEGENEEEEEEN 17%
Alagoas [N 29% Alagoas [IIIININGEEENN 5% Alagoas [N 18%
Amazonas [N 5% Amazonas [INNEGEEEEEEEEEE 5% Amazonas [ 13%
Amapa NN 25% Amapa [INNNEGEGEEEEEEN °5% Amapa [N 25%
Bahia [INNININGGEE 3% Bahia [INNEGEGEEEEEE 20% Bahia [INNNEGEEEE 13%
Ceara NN 29% Ceara NN 25% Ceara NN 13%
Distrito Federal |[INIIIING 3% Distrito Federal [INIIIIINGG 25% Distrito Federal [NNNNEGEE 15%
Espirito Santo [ GGG 27% Espirito Santo [ GG 7% Espirito Santo [N 12%
Goias NN 30% Goias NG 25% Goias NG 16%
VETEGLEGE PR Maranhédo [INNNEGEGEEEEEEEEN 6% Maranhao [N 18%
Minas Gerais [INIININGGEEEEEN 31% Minas Gerais NI 16% Minas Gerais [N  15%
Mato Grosso do Sul NG 5% Mato Grosso do Sul [INIINIEGEGEGG 5% Mato Grosso do Sul |GG 12%
Mato Grosso [INEGEGEGEGEGEGEEEEEEE 25% Mato Grosso [NINEGEGEGEGEGEGEGEGEEEEEEE 25% Mato Grosso [IINNNEGEGEGEGEGEE 17%
Para NG 3% Para NN 26% Pard NN 17%
Paraiba |G 29% Paraiba |G °3% Paraiba |GG 13%
Pernambuco [INININIEGGGEEEEE 9% Pernambuco [INIIEIEGNGNGNE 5% Pernambuco NG 15%
Piaui [N 31% Piaui NN 22% Piaui [N 18%

Parana NN 0% Parand [INNIEGEGEEEN 158% Parand NG 12%

Rio de Janeiro [INNNNIEGGEEEEEEEEEEEEE 34% Rio de Janeiro [INNNNENEGEGEGEGEEEEEEEEEEEN 32% Rio de Janeiro [N 12%

Rio Grande do Norte [INNNEGEEGEGEGEGEGEGEGEENENNNGEN 0% Rio Grande do Norte [N 23% Rio Grande do Norte [INNNNEGGEEEE 15%
Rondénia [NNEGGEEEEEEE 26% Rondoénia [NNGGGEEEEEEEE 26% Rondonia (NG 17%
Roraima NG 25% Roraima [N 25% Roraima |GGG 17%

Rio Grande do Sul NG 30% Rio Grande do Sul [INNININEGEGEGEEEGENEEGEEGEGNE 30% Rio Grande do Sul [N 12%
Santa Catarina [ INNIENGEE °5% Santa Catarina [INNINEGEEEE 25% Santa Catarina [ INNENEGEE 12%
Sergipe [NNGEEEEEN 29% Sergipe [INNNGGEEEEEEE 7% Sergipe NG 18%
S&o Paulo NG 05% S&o Paulo [N 12% S&o Paulo NG 12%
Tocantins [NNNENGEEEEEEEEEEEEEE 29% Tocantins [NNNGNGEGEEEEEEEEEEEEE 29% Tocantins [INGEGEGEEGE 14%

Fonte: Plural, com base nas Legislacdes dos Estados e Ato COTEPE N°4/2019
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Qual seria o impacto para a arrecadacao estadual em cenario de convergéncia de aliquota a média
federal?

Variacao estimada de arrecadacao de ICMS
(R$mn)

2.880

243 234 102 38

| —_ —
- Y . - - T - = = m = m m m = EH E NN
-13 -20 -26 -29 -59 -69 -80 -82 97 106 120 132 211 224 955 _o8g 323 374 a7 507 . ss6

SsP PR SC MS ES AC RR TO AP DF AL SE RO PB RN AM PI RS MA CE PA PE MT BA MG RJ GO

Fonte: CBIE Advisory



] 5. Abastecimento Fecombustiveis
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O Desinvestimento introduz a discussao de risco de abastecimento

O Atualmente, a Petrobras garante o abastecimento de combustiveis para as distribuidoras por meio de contratos de
fornecimento, uma politica de cotas e pelo sistema de estoques

O Em um cenario pds-desinvestimento, é crucial estabelecer papéis e responsabilidades com o setor de refino para evitar crises
de abastecimento

2 Paradas programadas e nao programadas, interrupcao nos dutos e ferrovias, etc

Fonte: Leggio Consultoria



Il 6. Passo a passo para abertura do mercado “Fecombustiveis
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A abertura ordenada do mercado deveria pautar-se nas implicacdes das vendas de refinarias

Resolucao 12 do CNPE parece inverter a ordem de prioridades.

O aprimoramento da concorréncia no mercado de combustiveis deve comecar pela viabilidade de
concorréncia no midstream, com a infraestrutura logistica para o acesso ao mercado de agentes
que possam “contestar” eventual poder de mercado abusivamente exercido pelo refinador.

) 19 Passo: Desinvestimento de refinarias pela Petrobras
O Anadlise de impacto regulatério (AIR)
O Necessidade de criacao de infraestrutura que permita a formacgao de “empresas-espelho”
O Analise da garantia de abastecimento pds desinvestimento
0 Como evitar o surgimento de monopdlio regionais e possiveis praticas de colusdao / precos predatdrios (como se dara a
fiscalizacao do alinhamento de precos ao regime de PPI?)

) 29 Passo: Tratamento da questao tributaria
O Analisar a questdo da substituicao tributaria pds desinvestimento. Atualmente as refinarias da Petrobras sdo substitutas
tributarias com planejamento centralizado.
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